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ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Barcanesti pentru anul scolar 2021 -2022 este

elaborat avand la bazd priorititile prevazute in politicile educationale de la nivelul

Inspectoratului Scolar Judetean Ialomita, dar si cele de la nivel guvernamental, cadrul strategic

national pentru educatie si formare profesionald, contextul generat de pandemia de SARS-CoV

2, precum si de reperele tematice transmise de Ministerul Educatiei si Cercetdrii pentru

inspectoratele scolare si unitatile de Tnvatdimant. Documentele de prognoza si prioritatile sunt

realizate In concordantd cu Planul Strategic Institutional al Inspectoratului Scolar Judetean

Ialomita dupd cum urmeaza:

>

Asigurarea Intelegerii si aplicdrii corecte a noilor programe pentru invatdmantul prescolar
- gimnazial, cu accentul pe schimbarea programelor pentru clasa a VIII -a;

Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare — evaluare diferentiate, conform
nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii
stiintifice si a diminudrii analfabetismului functional;

Organizarea unor activitdti de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor
programe pentru invatimantul prescolar si gimnazial, si sporirea calitatii educatiei si
abilitarea curriculara, aplicand noile programe in vigoare;

Debirocratizarea reala a activitatii cadrelor didactice prin reducerea numarului de comisii
si a documentelor aferente acestora, conform ROFUIP (ord. 5447/2020);

Asigurarea calitatii evaluarii formative (continua, examene nationale, concursuri scolare),
folosind resurse educationale deschise, in cazul oricdrui scenariu de organizare a
cursurilor scolare;

Prevenirea si diminuarea tulburdrilor comportamentale si a crizei de adaptare a elevilor
la contextul distantarii fizice, a trecerii de la prezenta fizica la cursuri, la sistemul on
-line, sau la trecerea de la un nivel de Tnvatamant la altul (prescolar — primar; primar —
gimnazial; gimnazial — liceal)

Prevenirea si reducerea abandonului scolar;
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>

Atingerea de citre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor
dobandite de caatre acestia si In rezultatele obtinute la examenele de evaluare nationala.

Pornind de la aceste prioritati ale educatiei in anul scolar 2020 — 2021, Scoala

Gimnaziald Barcdnesti isi propune Imbunatatirea calitdtii educatiei si a formarii profesionale la

nivelul institutiei prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini obtinerea

de rezultate mai bune ale Invatarii si pentru a Inlatura obstacole din calea succesului educational,

vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:

>

Dezvoltarea unui sistem de monitorizare si a unui circuit al documentelor la nivelul
institutiei, tindnd cont de situatia epidemiologicd generatd de pandemia de Sars Cov 2;
Desfasurarea de activitdti pentru sustinerea si dezvoltarea personald a elevilor, in vederea
cultivarii unei atitudini orientata spre invatare;

Adaptarea metodelor de predare -invatare -evaluare la contextul epidemiologic si
utilizarea tehnologiei digitale si a platformelor scolare;

Asigurarea de sanse egale de acces si participarea la educatie pentru fiecare copil in
contextul epidemiologic actual;

Promovarea politicilor de antisegregare, dat fiind faptul ca elevii scolii provin din medii
defavorizate;

Participarea la cursuri de formare a intregului personal al Scolii Gimnaziale Barcanesti;
Consolidarea orientdrii si consilierii psihopedagogice a elevilor;

Cresterea implicarii parintilor in actul decizional la nivelul scolii, dar si in alte activitati

ce vizeaza elevii si profesorii;

Premise

Prioritatea Scolii Gimnaziale Barcanesti , ca institutie care gestioneaza procesul de

invatamant la nivelul comunei Barcadnesti, o reprezintd constructia unui invatimant de

calitate. In acest sens, in anul scolar 2020 -2021, intreaga activitate de coordonare/indrumare

si control se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune, In concordantd cu

strategiile MEC si 1.S.J. Talomita:

1.

Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEC si ISJ lalomita;
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii
egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii
timpurii a scolii s1 imbunatatirii rezultatelor la examenele nationale;

Respectarea legislatiei in vigoare;

Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute 1n activitatea instructiv — educativa
cauzatd de invatarea in scenariul hibrid, sau dupd caz, invatarea in scenariul rosu;
Facilitarea participarii intregului personal la webminarii si/sau cursuri de formare si
perfectionare care vizeaza competentele digitale si utilizarea noilor tehnologii in Invatare
si management educational, Tn vederea Tmbunatatirii calitatii actului didactic si actului
managerial;

Activitati de monitorizare privind aplicarea masurilor de preventie si diminuare a
imbolnavirii cu Sars Cov — 2 prevazute in ordinul comun 5487/1494/2020.

Utilizarea noilor tehnologii digitale In procesele de invatare-predare-evaluare;
Asigurarea Incadrarii cu personal didactic calificat;

Implementarea unor programe/proiecte ce vizeazd reducerea violentei si a fenomenului
de bulling la nivelul unitatii;

Implementarea programului 4 doua sansd — invatimadnt primar si A doua sansa —
invatamdnt secundar inferior.

Accesarea fondurilor europene in vederea digitalizarii laboratorului de informatica si
organizarea orelor remediale pentru imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi la
evaluarea nationald, dar si pentru prevenirea timpurie a abandonului scolar.

Solutionarea eventualelor adrese, sesizari, petitii ivite pe parcursul anului scolar;

Crearea unui climat de siguranta sanitara, fizica si libertate spirituald la nivelul unitétii de
invatamant;

Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente;

Dezvoltarea de parteneriate educationale scoald — parinti, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, ONG -uri si adecvarea ofertei educationale a scolii la
cerintele educationale ale sistemului de invatamant in vederea atingerii idealului

educational la finalul anilor de studiu.
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Scoala Gimnaziala Barcanesti isi propune s asigure derularea procesului instructiv — educativ in
concordantd cu contextul epidemiologic, dar si cu noile cerinte ale integrarii Invatdmantului
preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, este esentiald stabilirea
strategiilor de imbunatatire a activitdtii specifice fiecarui nivel de invatdmant, stabilirea
prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, dar si analiza

activitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic.

CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI SI FORMARII
PROFESIONALE DIN ROMANIA
REPERE COMUNE:
e Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare;
e Asigurarea calitatii educatiei si In educatie la toate nivelurile de invatamant;
o Imbunititirea sistemului de formare initiald si continui a resursei umane (incurajarea
participarii la cursuri de perfectionare si formare continud);
o Imbunititirea bazei materiale a Scolii Gimnaziale Barcinesti prin dotarea cu
echipamente IT necesare deruldrii activitatilor instructiv — educative;
e Modernizarea si crearea unui spatiu propice pentru derularea procesului instructiv —
educativ;
o Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode de predare — Invatare — evaluare,

acces la Internet, platforme E — learning, etc.)

REPERE TEMATICE:
o Compatibilitatea documentelor manageriale cu strategiile MEC si ISj Ialomita;
e Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii;
e Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii,
o Utilizarea noilor tehnologii si a platformelor educationale online in procesele de invatare

-predare — evaluare;
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Aigurarea conditiilor de siguranta sanitara si de distantare fizica pentru reducerea

riscului de imbolnavire cu SARS CoV - 2.

STRATEGIA PRIVIND REDUCEREA PARASIRII TIMPURII A SCOLIT LA NIVELUL
LOCALITATII

Obiectivul pentru 2021 — 2022: contributia la cresterea inteligenta si incluziva, prin reducerea

numarului de persoane aflate in risc de somaj, saracie si excluziune sociala.

Pilonul I: Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii:

Educatie timpurie — implementarea noului curriculum;

Continuarea programului de tip Scoald dupd scoald pentru toate nivelurile de
invatamant;

Monitorizarea frecventei prescolarilor si scolarilor la cursurile Scolii Gimnaziale

Barcanesti si pastrarea legéturii cu familia prin intermediul mediatorului scolar;

Pilonul II: Asigurarea finalizarii invatiméantului obligatoriu de catre toti copiii:

Identificarea timpurie a elevilor in risc de pérasire timpurie a scolii si introducerea lor in
programe de remediere la nivelul unitétii (fie ele concepute pe plan local, fie pe plan
judetean, sau national);
Continuarea si finalizarea programului de tip Scoala dupd scoala — Scoald pentru toti,
educatie pentru fiecare;
Dotarea elevilor si a profesorilor cu echipament IT pentru participarea la cursuri si

finalizarea cu succes a anului scolar in curs;

Pilonul III: Reintegrarea in sistemul de educatie a persoanelor care au parasit timpuriu

scoala:

e Implementarea programului 4 doua sansa — invatimdnt primar si A doua sansda —
invdtamdnt secundar inferior prin intermediul apelului Alegi educatia, alegi
succesul!, Cod proiect: 133804

e Includerea programului 4 doua sansa - invatamdant primar in Planul de scolarizare
pentru anul scolar 2021- 2022, astfel incat sa existe continuitatea accesului la educatie

pentru adultii deja Inscrisi In program;
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Pilonul IV: Dezvoltarea sprijinului intra - institutional
e Monitorizarea aplicarii strategiilor adecvate pentru a atinge obiectivele si finalitatile
propuse;
e Consolidarea colectivului de cadre didactice prin actiuni de team — building, formare
profesionald si dezvoltarea unui climat propice desfasurarii activitatilor, indiferent de

scenariul de desfasurare al programului scolar.

STRATEGIA NATIONALA DE INVATARE PE TOT PARCURSUL VIETII
Obiectivul pentru 2021 — 2022: Cresterea participarii la invatarea pe tot parcursul vietii si
imbunatatirea relevantei sistemelor de invatdmant si formare profesionald pentru piata muncii.
Strategia vizeaza sa ofere persoanelor, pe durata intregii vieti, oportunitatea de a participa pe
deplin la viata economica, sociald si civica, si de a le permite sa 1si exploateze potentialul
personal.
Pilonul 1: Acces la ofertele de formare ale CCD, dar si la alti furnizori de astfel de programe de
formare
Pilonul 2: Cresterea calitatii si a relevantei cursurilor la care participa cadrele didactice;
Pilonul 3: Dezvoltarea de parteneriate in vederea realizarii unui acces facil la forme de invatare
continua.
STRATEGIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA
Obiectivul pentru 2021 — 2022: Dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil,
atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele pietei muncii
Strategia abordeaza, in mod integrat, educatia si formarea profesionald initiald si continua,
fiind complementara celorlalte strategii.
Obiectiv strategic 1: Imbunatitirea sistemelor de educatie si formare profesionala

o Informarea si Indrumarea elevilor aflati Tn anii terminali ai claselor a VIII -a catre

invatamantul profesional si tehnic din judetul Talomita;
e Consilierea pdarintilor in vederea selectdrii unor optiuni pentru liceu care sa corespunda
nivelului de performanta al elevului, dar si intereselor pe care acesta le-a manifestat de-a

lungul timpului.
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Obiectiv strategic 2: Cresterea participarii si facilitdrii accesului la programele de formare
profesionala

e Informarea cadrelor didactice cu privire la ofertele de formare existente;

e Solutionarea aspectului financiar privind participarea la cursuri de formare;

e Orientarea elevilor din anul terminal a VIII -a catre invatamant profesional si/sau tehnic;
Obiectiv strategic 3: Imbunatitirea calitatii formarii profesionale

e Dezvoltarea principiului de invétare la locul de muncéd prin intermediul sesiunilor de

informare, sau formare profesionala

e Studiu de prognoza privind nevoia de formare a cadrelor didactice, dar si a elevilor.

STRATEGIA NATIONALA PENTRU MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII
EDUCATIONALE 2018 — 2023
Obiective:

1. Identificarea si diagnoza infrastructurii Scolii Gimnaziale Barcanesti

2. Elaborarea criteriilor de pentru stabilirea prioritétilor in ceea ce priveste investitiile.

3. Atragerea, monitorizarea si administrarea fondurilor pentru realizarea investitiilor.

Pilonul 1: Acces la serviciile educationale oferite de Scoala Gimnaziald Barcanesti.
Pilonul 2: Asigurarea calitatii si conditiilor de siguranta si functionare a spatiilor de
invatare

Pilonul 3: Asigurarea calitatii si a relevantei mediilor de invétare.

LEGISLATIE:
e Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si conmpletarile ulterioare;
o Legea 185/2020 pentru modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011;
e Ordinul 5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de Invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru
prevenirea imbolndvirilor cu Sars CoV —2;

e Ordin 3125/2020 din 29 ianuarie 2020privind structura anului scolar 2020 - 2021;
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OMESC nr. 4135/23.04.2020 privind aprobarea Instructiunii pentru crearea si/sau
intdrirea capacitatii sistemului de invatamant preuniversitar prin invatare on — line;
Ordin 5434/2020 privind aprobarea Metodologieie — cadru de organizare si desfasurare a
examenului national pentru definitivare in Invatamantul preuniversitar;

Ordin nr. 5558/14.09.2020 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a
examenului national de definitivare in Invatdmantul preuniversitar;

Ordinul MEC nr 5449/11.09.2020privind organizarea, desfasurarea si calendarul
admiterii In invatdmantul profesional de stat si in Tnvatamantul dual pentru anul scolar
2020 — 2021,

Ordinul MEC nr. 5455 din 31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru elevii absolventi ai clasei a VIII -a in anul scolar 2020 — 2021;

Ordinul MEC nr. 5457/31.08.2020 privind organizarea admiterii in Tnvatamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2021 -2022;

OUG nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

OUG nr 144/24.08.2020 privind unele masuri pentru alocarea de fonduri externe
nerambursabil necesare desfasurarii in conditii de preventie a activitatilor didactice
aferente anului scolar 2020 — 2021 1n contextul riscului de infectie cu SARS COV 2;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii
educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare — Codul Muncii;

OMEC 5447/2020 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

OMEN nr. 4619/2014, cu modificarile si completdrile ulterioare, pentru aprobare
Metodologiei cadru de organizare si functionarea a consiliului de administratie din
invatdmantul preuniversitar;

OMECTS privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din

invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
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OMEC nr. 5062/2017 pentru aprobarea metodologiei — cadru privind reglementarea
utilizarii auxiliarelor didactice In unitatile de invatamant;

OMEN nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cifrei
de scolarizare pentru invatdmantul preuniversitar de stat , evidenta efectivelor scolarilor
si elevi scolarizati 1n unitétile de Invatamant particular, precum si emiterea avizului
conform 1n vederea organizarii retelei unitatilor de nvatdmant preuniversitar, pentru anul
scolar 2020 — 2021;

OMECTS nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea programului 4 doua sansa , modifica si
completat prin OMEN nr. 4093/2017;

OMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind apobarea Metodologiei de organizare a
Programului Scoala dupa scoala, cu modificarile si completarile ulterioar;

OMEN nr. 4831/30.08.2019 privind aprobare Codului cadru de etica al personalului
didactic din Tnvatamantul preuniversitar;

Legea nr. 52/3003, cu modificarile si completarile ulterioare privind transparenta
decizionald in administratia publica;

OMEC nr. 4979/2020 privind aprobarea Metodologiei pentru constituirea corpului de
profesori evaluatori in administratia publica;

Alte ordine, notificari si precizari MEC sosite pe peracurs.

VIZIUNEA SCOLII

Mediu democratic si creativ de degvoltare pentru toti si pentru fiecare, performanta in

oferirea serviciilor educationale, prin comunicare deschisa si performantd cu parteneri
educationali si sociali.

Scoala Gimnaziald Barcanesti este o institutie de invatdmant care 1si propune sa promoveze o

educatie moderna, fundamentatd pe valori si principii europene si s ofere elevilor si cadrelor
didactice posibilitatea dezvoltarii lor prin:

AR NN

Formare si autoformare continua;

Deschidere la nevoile si cerintele comunitatii din care fac parte;
Formarea si dezvoltarea individuala ca personalitate de sine statatoare;
Dezvoltarea capacitatii creatoare a fiecaruia;

Crearea unui climat de incredere reciproca.

10
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MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Barcanesti are misiunea de a implementa politicile de dezvoltare
ale invatamdntului preuniversitar prin accentul pus, crearea cadrului organizatoric si
Sfunctional favorabil schimbarii si cresterii calitatii serviciilor educative, precum $i a
contributiei acestora la dezvoltarea personala a elevilor.

Transformarea scolii prin interactiunea cu mediul social, cultural si economic, intr-un
centru de resurse educationale si de servicii educationale oferite comunitdtii se poate realiza prin
asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibrata a fiecarui copil, indiferent de conditia
sa sociala sau materiala, apartenenta etnicad sau religioasd si prin respectarea drepturilor
fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea fiecarui participant la actul
educativ, intr-un cadru formal modern, corespunzator normelor si valorilor europene.

La nivelul institutiei, misiunea scolii este de a ridica nivelul calitativ al organizatiei
scolare si asigurarea conditiilor de formare si dezvoltare profesionald in vederea asigurarii
calitatii educatiei in unitate.

PRINCIPII SI VALORI PROMOVATE
e Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor cheie;
e Principiul descentralizarii autorititii educationale;
e Principiul transparentei si al raspunderii publice;
e Principiul flexibilitatii organizationale si informationale;
e Principiul eficientei manageriale si financiare;
e Principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international,
e Principiul educatiei incluzive;
e Principiul promovarii interculturalitatii;
e Principiul respectarii diversitatii culturale;
e Principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
e Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;
e Principiul invatarii pe parcursul vietii;
e Principiul sussinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare n
cariera;
e Principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social,

e Principiul participarii si responsabilitatii parintilor.

11
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VALORI

Profesionalismul — a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate;

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si
in fapta;

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;
Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si,
nu in ultimul rand, fatd de propria persoana;

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice

imprejurare.

12
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Modificare Legii Educatiei Nationale art 63, privind
efectivele de elevi (reducerea numarului de copii/elevi,
luand in calcul faptul ca cifrele de scolarizare deja au fost
aprobate);

e Documente proiective concepute in concordanta cu cu
recomandarile MEC;

e Cadre didactice pregatite din punct de vedere stiintific,
cu experientd, sau la inceput de carierd cu dorinta de
perfectionare si formare continud (experienta cadrelor se
intrepatrunde cu dorinta de reusitd a cadrelor didactice
tinere);

o Existenta in numar mare a resurselor umane calificate
necesare implementarii unei educatii de calitate :

e 18 titulari

e 6 suplinitori calificati

e | suplinitor calificat pensionar

e 4 suplinitori necalificati

e Secretar

e Contabil

e Mediator scolar

e Numadrul mare de cadre didactice cu gradul didactic I si

e Participarea cadrelor didactice la stagii de formare ale
CCD precum si la webminarii on line;

e Gradul de promovabilitate al elevilor unitatii de
invatdmant de peste 50% la examenul de Evaluare

Dificultatea incadrarii doar cu personal calificat si
necesitatea asigurdrii continuitatii anuale la clasa a
cadrelor didactice care nu sunt titulare;

Reticenta fatd de ceea ce Inseamna nou 1n utilizarea
tehnologiei la clasa, in ceea ce priveste cadrele didactice
in varsta;

Absenteismul in randul elevilor si abandonul scolar in
randul elevilor ce provin din medii defavorizate;
Migrarea parintilor Impreund cu elevii in alte tari fara
notificarea conducerii unitatii,

Lipsa unui impact optim al cursurilor de formare la
activitatile de la clasa;

Demers didactic preponderent frontal, de tip clasic,
pentru o parte din cadrele didactice;

slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;

deficiente in relatiile de parteneriat scoala —agent
economic —comunitate locala;

slabe legaturi de parteneriat cu ONG;

lipsa unei sali de sport;

lipsa unei sili de festivitati adecvata cerintelor scolii si
numarului de elevi;

fonduri insuficiente pentru modernizarea spatiului scolar;
lipsa cabinet medical scolar.
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Nationala din ultimii .....

e Implementarea si actualizarea la nivelul unitatii
scolare , a proiectelor de dezvoltare institutional;

e Manifestarea unui interes mare de catre cadrele
didactice ale scolii pentru angrenarea elevilor 1n diverse
proiecte educationale locale, judetene, sau nationale.

o Existenta fondului de carte scolara in unitatea de
invatamant;

e Preocuparea echipei de conducere pentru dezvoltarea
bazei materiale (tablete, laptopuri, echipament de protectie
pentru PSI, materiale de curatenie diverse, etc.)

e Finalizarea reabilitarii Corpului de cladire A al scolii
prin Programul National de Dezvoltare Locala;

e Stabilirea unui program de pregatire suplimentara si
remediald a elevilor, in functie de nevoile identificate in
procesul de invatare;

e Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai
mare de cadre didactice;

o Imbunititirea colaboririi cu familia elevilor scolii si
implicarea acestora in activitdtile de la nivelul scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e crearea unui sistem de eductie rezilient in contextul e Conetxtul generat de pandemia de Sars CoV -2
pandemiei de Sars CoV —2; e Management dificil in conditii de distantare sociala

e adoptare OUG 144 ce permite dotarea cu tablete e Absenta dispozitivelor digitale care impiedica copiii si
scolare a copiilor aflati in dificultate; comunitatile marginalizate sa participe la invatarea

e posibilitatea achizitionarii de catre scoald a mixta/on -line.

dispozitivelor electronice pentru asigurarea accesului la e Scaderea efectivelor de elevi;

educatiei; e Scaderea populatiei scolare cu implicatii asupra normarii
e gestionarea corespunzatoare a bugetului scolii in personalului didactic si a retelei scolare;

context pandemic; o Dificultati in reducerea abandonului scolar in randul

e asigurarea suportului psihologic si socio - emotional al elevilor proveniti din medii defavorizate;

elevilor prin intermediul consilierului scolar; e Conservatorism in abordarea didactica a noilor programe
e adaptarea metodologiilor de predare — invatare — ale ciclului gimnazial;

evaluare la sistemul hibrid, sau on -line. e Situatia economica precard a familiilor din care provin

e asigurarea schimbului de bune practici intre scoli si unii elevi, reflectata in absenteism si abandon scolar.
comunitdti, cu privire la solutiile adoptate in functie de

context;

o Utilizarea platformei educationale G Suite for
Education la nivelul unitatii de invatamant;

o Posibilitatea dezvoltarii unor diverse parteneriate cu
agentii economici din zona, Politia, Primaria si Consiliul
Local, Biblioteca Comunala Mihail Sadoveanu Barcanesti,
dispensarul comunal.

e Largirea ofertei de formare continud a cadrelor
didactice;

o Existenta proiectelor de tip PNDL si POCU la nivelul
intitutiei;

e Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale.

TINTE STRATEGICE
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SCOALA GIMNAZIALA BARCANESTI

JUDETUL TALOMITA
TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de Tnvatdmant prin modernizarea abordarii procesului de predare — invatare — evaluare
utilizand dispozitivele digitale si platforme de invatare online la nivelul unitatilor de invatamant;
TINTA 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi in contextul
invatarii de tip blended learning/ on — line prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizarea manageriald, in scopul
imbunatatirii calitatii In educatie pentru toti elevii si prescolarii Scolii Gimnaziale Barcanesti.
TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate,
prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor;
TINTA 4: Dezvoltarea Invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea/implicarea
factorilor interesati de educatie, in scopul racordarii ofertei educationale la nevoile comunitatii din care fac parte elevii Scolii

Gimnaziale Barcanesti.

OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul functional/Obiective propuse

Repere tematice Curriculum Resurse umane Resurse financiare Dezvoltarea relatiilor
comunitare
1. Compatibilizarea 1.Proiectarea si 1.Armonizarea 1. intocmirea 1. corelarea obiectivelor
documentelor implementarea documentelor proiectiei bugetare MEN, ISJ Talomita si ale
manageriale cu curriculumului conform  manageriale/proiective pentru sustinerea Scolii Gimnaziale
strategiile MEC si viziunii noilor programe  cu strategiile MEC si dezvoltarii bazei Barcanesti in vederea
politicile europene scolare si in contextul locale: materiale si a derularii proiectelor de
generat de pandemia de  -la nivelul ISJ Ialomita diversificarii parteneriat cu comunitatea
Sars CoV 2pentru -la nivelul conduceri resurselor financiare.  locald, ONG -uri si alti
dobandirea de scolii posibili parteneri.
competente relevante -la nivelul cadrelor
didactice
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2. Reducerea ratei

parasirii timpurii a
scolii

Promovarea invatarii pe
tot parcursul vietii

Utilizarea noilor
tehnologii in procesele
de invitare — predare
-evaluare

2.Dezvoltarea curriculara
pentru promovarea si
eficientizarea serviciilor
educationale pentru
copiii/elevii aflati in risc
parasire timpurie a scolii

3.Prezentarea ofertei de
formare existente,
incurajarea participarii la
cursuri.

4.0ptimizarea activitdtii
de predare — Invdtare
-evaluare prin utilizarea
instrumentelor TIC si a
platformei educationale
digitale G Suite for
Education — integrarea
acesteia in actul de
predare indiferent de
scenariul de Invatare
propus.

2. - Cadrele didactice —
dirigintii
- Mediatorul scolar

3. cadrele didactice,
personal didactic auxiliar
si nedidactic

4. Utilizarea noilor
tehnologii in gestionarea
resursei umane si a
activitatilor curente prin
crearea unor circuite ale
documentelor necesare la
nivelul unitatii.

2.Asigurarea unui
mediu fizic
corespunzator, sigur si
functional

- achizitionarea
dispozitivelor pentru a
asigura accesul la
invatare pentru toti
elevii

3.identificarea de
solutii pentru
finantarea dezvoltarii
resursei umane

4. Asigurarea bazei
materiale pentru
desfasurarea unui
proces didactic
modern, ce se poate
derula 1n orice
scenariu propus.

2. Initierea unuor proiecte
de parteneriat cu cu entitati
care pot sustine elevii care
nu pot participa la cursuri
din cauza situatiei
financiare precara.

3.dezvoltarea unor
parteneriate locale,
judetene, sau nationale
pentru invatarea pe tot
parcursul vietii.

4. Valorificarea
parteneriatelor cu ISJ
Ialomita, cu comunitatea
locald, sau cu Primaria si
Consiliul Local Bércanesti.
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PLAN OPERATIONAL
SCOALA GIMNAZIALA BARCANESTI
AN SCOLAR 2021 - 2022

0.G.1 ASIGURAREA DERULARII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN UTILIZAREA SISTEMULUI BLENDED
LEARNING iN CONTEXTUL EPIDEMIOLOGIC ACTUAL LA NIVELUL UNITATII INVATAMANT;

OBIECTIV SPECIFIC: 1.1.CRESTEREA EFICACITATII INSTITUTIONALE PRIN FURNIZAREA UNUI CURRICULUM
ADAPTAT NEVOILOR REALE ALE ELEVILOR/PRESCOLARILOR GENERATE DE CONTEXTUL EPIDEMIOLOGIC

INDICATORI DE PERFORMANTA:
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1.1.1 Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor Scolii Gimnaziale Barcanesti

1.1.2  Cuprinderea in Invatamantul de masa a copiilor cu C.E.S care au obtinut orientare scolara

1.1.3 Includerea in programe remediale de recuperare a continuturilor din semestrul al II -lea din anul scolar 2019 — 2020, a tuturor elevilor,
dar si programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare.

1.1.4 Obtinerea unei rate de promovare peste 50% pentru elevii cuprinsi in programe remediale

1.1.5 Derularea programului 4 doua sansa— la nivelul Scolii Gimnaziale Barcanesti, pe baza Metodologiei de organizare si desfasurare a
programului.

DOMENIUL: CURRICULUM
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE ELEMENTE DE FEEDBACK

REZULTAT
Derularea la nivelul Pe tot parcursul anului Director Participarea elevilor la Graficul activitatilor remediale

unitdtii scolare a unor
programe de activitate
diferentiata pentru progres
in invatare (in cadrul
lectiilor, al programului
Scoala dupa scoala, si al
pregatirilor pentru EN

2021- 2022

Comisia C.E.A.C
Comisia pentru

curriculum

programul Scoala dupa
scoala

Promovarea in procent de
peste 70% Situatia scolarad
incheiatd a elevilor aflati
in situatii speciale in
perioada de invatare on -
line

Gradul de promovare si incheiere
a situatiei scolare dupa revenirea
la scoala.

Participarea la concursuri
scolare organizate de
M.E.C., sau 1.S.J. Ialomita

Conform calendarului de
organizare a activitatilor
extrascolare

Consilier educativ
Diriginti
/Invatatori/profesori
(in functie de
domeniul vizat)

Numarul de elevi selectati
pentru participarea la
activitati

Lista participantilor la concurs
Premii /Diplome

Monitorizarea proiectarii
didactice conform noului
curriculum pentru
invatamantul prescolar,
primar si gimnazial

Octombrie — noiembrie
2021

Director,
Comisia de
curriculum

Respectarea programelor
scolare pentru clasa a VIII
-a

Aplicarea invatarii pe
module conform
scenariilor de Invatare.

Grafic de asistentd/interasistenta
Scenariul de invatare
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Comisia de Asigurarea diferentierii Strategiile utilizate de cadrele
Monitorizarea modului in | Pe tot parcursul anului curriculum invatarii didactice 1n invatare in functie de
care se asigura predarea — | scolar Comisia de Asigurarea participarii scenariul de functionare
invatarea in functie de monitorizare tuturor elevilor la cursuri | Gradul de utilizare (raport lunar)
scenariul de invatare si Director indiferent de scenariul de | al platformei educationale G
abordarea diferentiata a functionare Suite for Education
invatarii la diferite niveluri Corespondenta sarcinilor cu
de invatdmant. programa scolarad

Volumul temelor pentru acasa

Implementarea Octombrie 2021 - martie | Director, Respectarea Documentele de raportare

programului 4 doua
sansd — invatamdnt

2022

Mediator scolar
Expertii din

metodologiilor de
organizare si desfasurare a

aferente fiecarei luni

primar si continuarea proiectul POCU ID | programelor Scoald dupa
programului remedial 105 197 scoald si A doua sansa —
Scoali dupa scoala invatamant primar.
Monitorizarea aplicarii la | Pe tot parcursul anului Comisia de Aplicarea achizitiilor de Chestionare
clasa a achizitiilor scolar curriculum catre cadrele didactice
dobandite de catre cadrele Comisia de
didactice privind predarea monitorizare
online prin programe de Director
formare
Integrarea elevilor care au | Pe tot parcursul anului Director Gradul de realizare a
studiat 1n strainatate, sau scolar Diriginti obiectivelor
au fost plecati cu familia Invatatori
fara a fi inscrisi la scoli
(programe remediale)
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Consilierea/indrumarea An scolar 2021 -2022 Comisia de curriculum Planificarea Atingerea competentelor

cadrelo didactice cu privire
la elaborarea proiectarii

Comisia de monitorizare

corespunzatoare a

documentelor curriculare

vizate de programa in
cadrul procesului de
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didactice conform noului
curriculum pentru
invatamantul prescolar si
gimnazial — clasa a a VIII
-a

predare- invatare -
evaluare

Consilierea cadrelor
didactice 1n vederea tratarii
diferentiate a elevilor cu
nevoi speciale

An scolar 2021 - 2022

Comisia pentru curriculum
Consilier scolar

Consilierea cadrelor
didactice care lucreaza cu
elevii cu C.E.S.

Programe de interventie
personalizata

Formarea cadrelor

An scolar 2021 — 2022

Comisia pentru formare

Participarea in numar mare

Adeverinte /certificate care

didactice pe problematica continud a cadrelor didactice la atesta participare

predarii — invatarii in sesiuni de formare

sistem on -line si a

evaluarii formative, In

cadrul cercurilor

pedagogice si a altor

cursuri de formare

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE ELEMENTE DE

REZULTAT FEEDBACK

Stabilirea si derularea An scolar 2021 — 2022 Director Realizarea activitatilor Fisd de monitorizare

proiectelor de parteneriat
la nivel local cu institutiile
din comuna

Consilier educativ
Cadre didactice implicate
in parteneriate

stabilite 1n proiect

Incheierea de parteneriate
cu ONG -uri din jud
lalomita

An scolar 2021 — 2022

Director

Consilier educativ

Cadre didactice implicate
in parteneriate

Realizarea activitatilor
stabilite in proiect

Fotografii de la

OBIECTIV SPECIFIC 1.2. ASIGURAREA UNUI CURRICULUM NONFORMAL ADECVAT INTERESELOR ELEVILOR SI
SPECIFICULUI LOCAL, COMPLEMENTAR CURRICULUMUI FORMAL

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.2.1 Participarea tuturor elevilor la activititile educative cu caracter extrascolar
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1.2.2 Participarea tuturor elevilor la activititile organizate in cadrul Programului Scoala altfel

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATORI DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Elaborarea unor proiecte si
programe educative
privind imbunatatirea
disciplinei scolare, a
activitatii de combatere si
de prevenire a
fenomenului de bullying
violenta, a delicventei
juvenile, a abaterilor
comportamentale timpurii

An scolar 2021 - 2022

Consilier educativ
Comisia pentru prevenirea
si combaterea fenomenului
de bullying si violenta

Respectarea aplicarii Legii
nr. 35/2007. A ordinului
MEC nr 5699/2005, a
ordinului MECT nr.
1409/2007

Asigurarea unei colaborari
cu Postul de politie
Barcanesti

Grafic de desfasurare a
activitatilor

Programele si proiectele
derulate

Desfagurarea unor
activitdti educationale

An scolar 2021 -2022

Comisia pentru activitati
extrascolare si

Adecvarea activitatilor
extrascolare la nevoile

Raportul consilierului
educativ

extrscolare/proiecte pentru extracurriculare reale ale elevilor, In Dovezi ale derularii
sanatate pentru prevenirea contextul epidemiologic la | activitatilor
imbolnavirii cu Sars nivelul unitatii de Proiectele educationale
CoV2, dar si de educatie invatdmant
civica/cultural artistica si
stiintificp/educatie
ecologicd/educatie prin
sport/educatie
rutierd/stimularea
interesului pentru lectura.
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK

Crearea cadrului optim
defasurarii activitatii
Consiliului elevilor

An scolar 2021 — 2022

Consilier educativ
Responsabil C.S.

Implicarea C.S. in viata
comunitatii locale

Grafic de activitate
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Informarea consilierului An scolar 2021 -2022 Director Informarea cadrelor Proiecte
educativ si a cadrelor Consilier educativ didactice Reviste
didactice pe problematica Concursuri*

st prioritatile momentului
privind activitdtile
educative extrascolare din
anul scolar 2020 -2021

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Implementarea unor Incepand cu luna februarie | Voluntarii - cadre Participarea grupului tintd | Plan de actiune
activitdti de voluntariat 2022 didactice/parinti/elevi la cel putin o activitate de | Tabele voluntari
prin integrarea in voluntariat in fiecare lund | Raport de activitate

comunitatea $i prin
dezvoltarea educationala a
beneficiarilor aflati intr — o
situatie vulnerabila

Infiintarea asociatiei non | Incepand cu luna martie Membrii fondatori Activitati ce vizeaza Documente aferente
— profit la nivelul unitatii | 2022 dezvoltarea spiritului de asociatiei
de invatdmant voluntariat sustinut de

elevi

Intarirea relatiei dintre
scoald si familie

OBIECTIV SPECIFIC 1.3 IMBUNATATIREA REZULTATELOR OBTINUTE DE ELEVI LA EXAMENELE NATIONALE

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.3.1 Cresterea procentului de promovabilitate 1a examenul de Evaluare Nationala pentru absolventii de clasa a VIII -a, promotia 2021
1.3.2 Cresterea procentului de elevi care obtin punctaje ridicate la examenele de Evaluare Nationala 11, IV, VI

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Analiza rezultatelor Septembrie — octombrie Responsabil de comisie Formularea concluziilor Raport
obtinute la Evaluarea 2021 Profesorii de Limba si desprinse din analiza Plan de masuri
Nationald in anul scolar literatura romana si rezultatelor
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2019 — 2020 la nivelul Matematica Elaborarea unui plan de
comisie de curriculum masuri pentru reglarea
disfunctionalitatilor
identificate cu prilejul
evaludrii nationale
Monitorizarea procesului | Pe tot parcursul anului Invatatori Respectarea graficelor de | Grafic de pregatire

de pregatire a elevilor in
vederea sustinerii
examenelor de Evaluare
Nationala in anul scolar
2020 — 2021

scolar

Profesorii de Limba si
literatura roména si
Matematica
Responsabil Comisia de
curriculum.

pregatire suplimentara
Pachet de teste de tip EN

suplimentara

Organizarea simularii

Conform graficelor MEC

Director

Respectarea graficelor si

Derularea simularii

Evaluarii Nationale la metodologiei
clasa a VIII -a
DOMENIUL: RESURSE UMANE/MATERIALE/FINANCIARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea logisticii Conform graficelor Director Organizarea si Cheltuieli conform

necesare desfasurarii
simularii examenului de
EN 2020 — 2021, si,
eventual, a examenului
propriu — zis, in functie de
conditiile epidemiologice

comunicate de 1.S.J.
[alomita

Membrii comisiei de
organizare si desfasurare a
simularii/examenului EN

desfasurarea examenelor

bugetului aprobat

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Derularea parteneriatelor | An scolar 2021 — 2022 Director Derularea parteneriatelor | Acordurile de parteneriat

cu institutiile locale
(Priméaria Barcanesti,
Biblioteca comunala

Mihail Sadoveanu

Consilier educativ
Responsabil comisia de
curriculum
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Barcénesti, Dispensar,
etc.)
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